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Abstract

Avand ca tematica strategia de dezvoltare regionala, articolul de fata isi propune
sd prezinte din punct de vedere teoretic i practic conceptul de strategie de dezvoltare.
Structurat pe doua parti (partea de stadiu al cunoasterii si partea aplicativa), acest demers
stiintific are ca punct de pornire ipoteza conform careia eficienta strategiei de dezvoltare
regionala se resfrange si asupra economiei judetului Dambovita.

Cuvinte cheie: dezvoltare regionala, strategie de dezvoltare, dezvoltare
economica

Introducere

Strategia de dezvoltare regionala directioneaza reprezentantii administratiei
publice locale spre elaborarea si implementarea celor mai oportune masuri care se vor
resfrdnge asupra economiei zonei respective. Dezvoltarea economicd are in vedere
cooperarea pe piata locala a muncii, 0 cooperare din prisma laturii economice.

Programele de dezvoltare se axeazd pe asigurarea calitatii locurilor de munca
create; pe faptul ca subventiile de dezvoltare sunt mai eficiente in cazul in care subventia
este alimentata anticipat; multe servicii de dezvoltare economica pot fi evaluate ieftin
prin sondaje de afaceri.

JEL:010, 018, P 25

1. Aspecte teoretice asupra conceptului de strategie de dezvoltare

Programele de dezvoltare economicd se referd in maniera restransd la acele
planuri care intervin in mediul de afaceri, in scopul de a incuraja cresterea economica si
dezvoltarea economica locala. O parte dintre contestatari vedeau prin aceste politici 0
incercare a guvernului de a "alege castigatorii” (Timothy J, 1995). Strategia de dezvoltare
trebuie sa stabileasca si sa puna in aplicare strategiile de dezvoltare durabila la nivel
national. Strategiile de dezvoltare durabild au urmarit, prin intermediul Rio, sa
preconizeze 1intr-un mod participativ instrumente destinate "sa asigure o dezvoltare
economica responsabild, protejand in acelasi timp baza de resurse si de mediu pentru
beneficiul viitoarelor generatii" (Guidelines D, 2001). Dezvoltarea economicda a fost
creata pentru a ghida eforturile de a atinge obiectivul (Lee N, Mazor F, Elliot E, Hedrick
C, Harold J, 2005): 1) Promovarea activitatii economice care importa capital financiar
pentru ea din exterior. 2) Regiunea in timp ce are loc sustinerea capitalului natural, social
si uman masurata prin: ¢ Mediu - conservare a resurselor (naturale si istorice); e
Viabilitatea institutiilor sociale si culturale; « Accesul economic si oportunitatea pentru
locuitorii zonei.
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UE recunoaste cd regiunile sale sunt cel mai bine plasate pentru a planifica
viitorul lor. Pentru a face aceasta inseamna a tine cont de factori, cum ar fi localizare,
clima, resurse naturale, calitatea vietii si economii de scard, descrise in termeni de
politica ale UE ca si capitalul teritorial (http://www.drdni.gov.uk/rds_2035.pdf).

Strategiile de dezvoltare locala trebuie sa fie in concordantd cu programele
relevante ale Fondurilor prin care sunt sprijinite. Acestea ar trebui sa defineasca zona si
populatia existenta care fac obiectul strategiei; sa includd o analiza a necesitatilor de
dezvoltare si a potentialului domeniu, implicit forte, slabiciuni, oportunitati, amenintari,
de fapt o analiza SWOT, dar si prezentarea obiectivelelor care tin de caracteristicile
integrate  si inovatoare ale  strategiei, inclusiv  obiective  masurabile
(http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/informat/2014/community_en.pdf )

Strategiile ar trebui sa includa, de asemenea, un plan de actiune, demonstrand
modul in care obiectivele sunt transpuse 1in proiecte concrete, gestionarea si
monitorizarea, aranjamente si un plan financiar (Piotr Z, Calak R, Balinski D, Brzozowy
A, Drejerska A, 2010).

In figura 1 este prezentata strategia nationala de dezvoltare pe termen lung.
Strategie natioralé de dezyoltare pe termen lung

| | |

Strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu

Strategia pentru securitate Strategia pentru inovare si eficientd economica
Strategia de dezvoltare pentru transport Strategia pentru dezvoltare rurala
Energie regenerabila Strategia pentru dezvoltarea RU
Strategia de dezvoltare a capitalului social Eficienta statului

Figura 1. Strategia Nationala pentru dezvoltare regionala
Sursa:https://www.mir.gov.pl/english/Regional_Development/Regional_Policy/N
SRD/doc_str/Documents/KSRR_EN_1 DK

Economistii si specialistii in analiza din punct de vedere geografic, au acceptat
intotdeauna faptul ca evolutiile la nivel economic se inregistreazd pornind de la

regional, iar aceasta este justificata de raspandire si de anumite regiuni, orase, sau chiar
cartiere (Hart D, 2002).

2. Impactul strategiei de dezvoltare regionala asupra economiei judetului
Dambovita

In vederea demonstririi se utilizeaza ca si instrument SWOT-ul care este un ajutor
esential in sensul de a descoperi schimbarile din mediu, dar si in vederea observarii
capacitatii interne de a face fatd schimbarilor survenite. Consiliul Judetean Dambovita
utilizeaza acest instrument in scopul diagnosicarii. Analiza mediului intern are la baza
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intocmirea matricei de evaluare a factorilor cheie interni ai organizatiei. In tabelul de mai

jos se prezinta matricea MEFI (Tabelul 1).

Tabelul 1. Matricea MEFI

INDICATORI ANALIZATI GREUTATEA NOTA SCOR
SPECIFICA ACORDATA
Forte

0.50 1.79
Investitii in infrastructura in ceea ce 0.06 4 0.24
priveste apa potabila
Sectoarele cu o puternica dezvoltare 0.04 4 0.16
situate in apropierea marilor corporatii
Existenta sectoarelor in crestere 0.10 3 0.30
cercetare-dezvoltare sau electronice
Productivitate ridicata pentru produsele 0.07 4 0.28
agricole
Experienta anterioara in ceea ce 0.07 4 0.28
priveste responsabilitatea sociala
corporativa
Cunostintele in implementarea de 0.04 3 0.12
proiecte pentru modernizarea si
eficientizarea Administratiei publice
Existenta unor sectoare cu specializare 0.07 3 0.21
inalta, de armament
Specializare puternica a industriei 0.05 4 0.20
agricole

Slabiciuni

0.50 0.84
Capacitate de procesare si depozitare 0.10 1 0.10
limitatd pentru produsele vegetale
(fructe, legume)
Slaba calificare si pregatire a 0.08 2 0.16
populatiei din mediul rural
Evolutii  inregistrate la  nivelul 0.09 2 0.18
serviciilor ITC
Slaba dezvoltare a marketing-ului 0.03 2 0.06
turistic
Promovarea deficitard a conceptelor 0.06 2 0.12
de egalitate de sanse, dezvoltare
durabild  in randul locuitorilor din
Dambovita
Constiinta redusa a companiilor de 0.06 1 0.06
apartenenta la clustere regionale
(judetele Arges, Prahova)
Absenta incubatoarelor de afaceri 0.08 2 0.16
Total 2.63
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Analiza mediului extern presupune intocmirea matricei de evaluare a factorilor
cheie externi reprezentati de tabelul urmator.
Matricea de evaluare a factorilor externi este prezentata in tabelul de mai jos (Tabelul 2).

Tabelul 2. MEFE

FACTORI EXTERNI GREUTATEA NOTA SCOR
SPECIFICA ATRIBUITA | OBTINUT
OPORTUNITATI
0.50 1.55
Sectoarele cu specializare puternica 0.10 2 0.20
Invatamantul profesional si tehnic poate 0.10 3 0.30
fi dezvoltat considerabil
Atragerea de noi investitii 0.15 4 0.60
0.07 3 0.21
0.08 3 0.24
AMENINTARI
Riscul delocalizarii unor compani 0.50 1.25
Competitie puternica din partea 0.10 2 0.20
judetelor vecine
0.8 3 0.24
Declinul cercetarii-dezvoltarii in 0.05 4 0.2
pomicultura
Afluxul persoanelor calificate catre 0.10 2 0.2
centrele urbane
Investitiilor exclusiv pe transport 0.10 2 0.2
Retragerea investitiilor in domenii de 0.7 3 0.21
inalte competente
Total 2.80
4 @]
Strategie de mentinere \ Strategie de dezvoltare
2.80 2.63
= L4
0 | PF

Strategie defensiva

Strategie de diversificare

A

108



Din analiza graficului de mai sus reiese faptul ca organizatia trebuie sa opteze

pentru strategia de dezvoltare.

Analiza din punct de vedere statistic a economiei judetului Dambovita. Printre
indicatorii statistici analizati se afla: castigul salarial nominal mediu lunar, pe activitagi
ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN si executia bugetelor locale (Tabelul

3, Tabelul 4, Tabelul5)

.Tabelul 3. Castigul salarial nominal mediu lunar, pe activitati ale economiei
nationale la nivel de sectiune CAEN (2001-2008)

lei (RON)/salariat

Activitatea (sectiuni CAEN 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Rev. 2)

Total 302 | 375 | 471 | 588 | 714 | 860 | 991 | 1164
Din care:

Agricultura, vanatoare si 223 | 310 | 432 | 576 | 590 | 690 | 761 | 1023

silvicultura

Pescuit si piscicultura 217 | 307 | 468 | 510 | 681 | 718 | 615 | 1055

Industrie 345 | 420 | 522 | 678 | 805 | 980 | 1089 | 1258
Industrie extractiva 464 584 704 999 | 1479 | 2292 | 2487 | 2164
Industrie prelucritoare 301 | 357 | 457 | 584 | 645 | 732 | 859 | 1060
Energie electrica si termica, | 479 | 621 | 748 | 852 | 1122 | 1329 | 1570 | 2114

gaze si apa

Constructii 239 | 304 | 393 | 475 | 590 | 631 | 868 | 1036

Comert 172 | 248 | 270 | 350 | 433 | 544 | 732 | 739

Hoteluri si restaurante 191 192 251 275 | 345 | 420 | 479 | 722

Transport, depozitare si 361 | 484 | 592 | 634 | 622 | 766 | 950 | 1257

comunicatii

Intermedieri financiare 670 856 | 1067 | 1354 | 1763 | 1809 | 2261 | 2529

Tranzactii imobiliare si alte 219 259 | 380 | 424 | 500 689 827 | 1054

servicii

Administratie publica si 370 474 615 751 | 1014 | 1326 | 1676 | 1946

aparare

Invitamant 296 | 367 | 476 | 601 | 816 | 1008 | 961 | 1322

Sinitate si asistenti sociali 219 | 236 | 352 | 429 | 592 | 676 | 784 | 1045

Celailalte activititi ale 208 | 289 | 342 | 404 | 472 | 619 | 685 | 895

economiei nationale

Sursa: http://www.dambovita.insse.ro/main.php?id=387
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Tabelul 4. Castigul salarial nominal mediu lunar, pe activitati ale economiei nationale la

nivel de sectiune CAEN (2008-2012)

lei (RON)/salariat

Activitatea (sectiuni CAEN Rev. 2) 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Total 1232 | 1262 | 1254 | 1323
Din care :
Agriculturai, silvicultura si pescuit 1104 | 1102 | 1145 | 1107
Industrie 1324 1441 1501 | 1526
Industrie extractiva 2201 2247 2602 | 2855
Industrie prelucratoare 1099 1272 1337 | 1357
Productia si furnizarea de energie electrica si 2616 | 2440 | 2457 | 2556
termici, gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia apei, salubritate, gestionarea 1184 | 1252 | 1259 | 1273
deseurilor, activitati de deontaminare
Constructii 990 1012 | 1121 | 1094
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea 772 1039 905 915
autovehiculelor si motocicletelor
Transport, depozitare 1258 | 1212 | 1195 | 1208
Hoteluri si restaurante 690 679 771 735
Informatii si comunicatii 1357 1187 1772 | 1614
Intermedieri financiare si asigurari 2148 | 2323 | 2395 | 2407
Tranzactii imobiliare 967 908 1401 | 1287
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1663 1891 1691 | 3372
Activitati de servicii administrative si activitati de | 816 753 760 757
servicii suport
Administratie publica si aparare, asigurari 1883 | 1653 | 1560 | 1716
sociale din sistemul public
Invitimant 1398 | 1209 | 1130 | 1202
Sanatate si asistenta sociala 1091 1056 1049 | 1160
Activitati de spectacole, culturale si recreative 1048 882 926 952
Alte activitati ale economiei nationale 804 805 813 891

Sursa : http://www.dambovita.insse.ro/main.php?id=387

Analiza celor doud tabele de mai sus evidentiaza faptul cd din anul 2001 pana in
anul 2010 se inregistreaza o evolutie constantd a castigului salarial pe total activitati ale
economiei, iar pentru anii 2011 si 2012 se poate observa o involutie. Acest lucru poate fi

pus si pe seama intensificarii recesiunii.
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Tabelul 5. Executia bugetelor locale Dambovita

Executia bugetelor locale

milioane lei (RON)

Judetul 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Dambovita

Venituri - total 308.7 | 371.7 | 536.7 | 714.1 | 816.5 | 869.7 | 848.8 | 959.2 | 880.6

Din care :

Subventii primite | 23.8 | 26.3 | 23.7 | 106.6 | 91.0 | 91.5 | 115.6 | 1385 | 97.6
de la bugetul de
stat

Cheltuieli - total 306.1 | 368.5 | 507.6 | 667.0 | 797.6 | 851.4 | 818.3 | 925.1 | 910.3

Excedent (+)/ 27 | 32 | 291 | 47.1 | 189 | 183 | 305 | 341 | -29.7
Deficit (-)

Sursa: http://www.dambovita.insse.ro/main.php?id=387

Conform tabelului de mai sus se poate observa faptul ca trendul veniturilor si
cheltuielilor totale este unul involutiv. incepand cu anul 2004 si pana in anul 2011 se
inregistreaza un excedent bugetar, iar pentru anul 2012 se poate observa existenta
deficitului bugetar cauzat de valoarea mai mare a cheltuielilor prin comparare la
veniturile Inregistrate.

Concluzii

Conform analizei efectuate se constatd faptul ca strategia de dezvoltare regionala
are repercursiuni asupra economiei judetului Dambovita. Analiza potentialului extern al
organizatiei evidentiaza faptul cd eventualele amenintari au o influentd aproape medie in
conditiile in care si oportumitatile au o influenta medie.

Strategia de dezvoltare regionala s-a dovedit a fi deficitara, iar in acest sens ca
urmare a aplicarii SWOT-ului se constatd cd o mentinere a strategiei actuale nu este una
benefica, iar in vederea remedierii situatiei, cea mai buna solutie consta in elaborarea si
implementarea unei strategii mai complexe, mai dezvoltate.

Analiza in dinamicad a mediului economic al judetului Dambovita, mediu reflectat de
indicatori precum castigul salarial pe domenii de activitati ale economiei locale
evidentiaza faptul ca situatia se agraveaza incepand cu anul 2011, iar din punct de vedere
al executiei bugetare locale a judetului Dambovita de la excedentul inregistrat pana in
anul 2011 se trece la deficit.

In concluzie, reprezentantii administratiei publice trebuie si tina cont de efectele
pe care le produce strategia asupra bunastarii judetului.
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