SCOLILE HOTELIERE - FACTORI DETERMINANTI PENTRU SUSTINEREA
UNUI TURISM DURABIL

Conf. Univ. Dr. Adrian MOROSAN'

Rezumat
The paper aims to bring in attention of specialists some of the studies completed by
Samuel von Brukenthal Foundation Sibiu within the project CulTour - Cultural
(garden) heritage as focal points for sustainable tourism / SEE/B/0006/4.3/X, regarding
the opportunity of constructing of a school hotel in Avrig town.

Cuvinte cheie: turism, hotel, scoala.
Clasificarea JEL: L830

1. INTRODUCERE

Lucrarea isi propune sa supund atentiei specialistilor o parte a unor studii elaborate de
Fundatia Samuel von Brukenthal Sibiu, in cadrul proiectului CULTTOUR - Cultural (garden)
heritage as focal points for sustainable tourism / SEE/B/0006/4.3/X, privind oportunitatea
construirii unei hotel scoala Tn orasul Avrig. Lucrarea are 1n vedere analiza serviciilor care vor
fi oferite ca urmare a construirii hotelului scoala, in contextul caracteristicilor beneficiarilor
de servicii, adica prin prisma cererii.

Exista in literatura de specialitate un numar extrem de insemnat de studii despre modul de
organizare al industriei hoteliere si despre punctele ei tari si slabe, personalul si modul de
instruire al acestuia fiind intotdeauna un factor de influentd determinant pentru succesul
afacerilor in domeniu (vezi si Argote, Beckman si Epple, 1990; Barkema, Bell si Pennings,
1996; Baum, 1995; Cohen, Levinthal, 1990; Foster, Rosenzweig, 1995; Huber, 1991; Ingram,
1996; Ingram, Baum, 1997; Inkpen, Crossan, 1995; Levinthal, March, 1993; March, 1991;
Powell et all, 1992; Simonin, Helleloid si Moore, 1993).

2. ANALIZA SERVICIILOR CARE VOR FI OFERITE CA URMARE A
CONSTRUIRII HOTELULUI SCOALA (PRIN PRISMA CERERII)

Privind oportunitatea prestarii unor servicii de instruire in domeniul hotelariei prin prisma
cererii unor astfel de servicii, o importantd deosebita o are evolutia numarului si structura pe
cicluri de Tnvatamant a elevilor care urmeaza diverse cicluri prevdzute in reglementérile
specifice sistemului de educatie national.

In figura urmitoare am prezentat evolutia numarului total de elevi inscrisi la liceele din
judetul Sibiu in ultimii zece ani:

! Fundatia Samuel von Brukenthal Sibiu, e-mail: office@brukenthal.org / Universitatea ,,Lucian Blaga*“ din
Sibiu, e-mail: adrian.morosan @ulbsibiu.ro
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Figura 1. Evolutia elevilor inscrisi in licee in perioada 2002-2012 in judetul Sibiu

Din figura de mai sus se observa existenta unui spor mediu anual de aproximativ 200 de

elevi nscrisi in Tnvatdmantul liceal la nivelul judetului Sibiu.

In continuare vom prezenta distributia numarului total de elevi Tnscrisi pe tipuri de licee, de
interes pentru actuala analiza fiind, in special, situatia existenta in cazul liceelor economice.

Tip liceu/an 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
licee si colegii

teoretice 6662 | 6714 | 6696 | 6696 | 6662 | 6573 | 6539 | 5938 | 5410 | 4901
licee tehnice 4120 | 4098 | 4298 | 4210 | 4625 | 5103 | 4720 | 5895 | 6238 | 6467
licee agricole 181 155 217 | 258 | 211]- - 60 95 54
licee economice | 1581 | 1615 | 1582 | 1632 | 1698 | 1706 | 1645 | 2136 | 2634 | 3043
scoli normale 371 | 360 | 419| 450 | 408 | 319 | 253 | 198 | 209 | 253
licee de muzica 134 178 | 204 | 210| 200 64 68 68 67 83

Tabelul 1. Evolutia numarului de elevi inscrisi in licee in perioada 2002-2011, pe

tipuri de licee, judetul Sibiu

Din punct de vedere grafic, evolutia numarului de elevi inscrisi In invatdmantul liceal,

pe tipuri de licee este reprezentatd in figura urmatoare:
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Figura 2. Evolutia numérului de elevi inscrisi in invatiméantului liceal in perioada

2002-2011, pe tipuri de licee, jud Sibiu

Din figura de mai sus se constatd faptul cd in judetul Sibiu numaérul elevilor inscrisi 1n
liceele economice inregistreazd o crestere semnificativd in ultima perioadd, mai exact
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incepand cu anul 2008 in care numarul acestora era de 1645, pana 1n anul 2011, an 1n care s-
au Tnscris 1n cadrul liceelor cu profil economic un numar de 3043 elevi. Desigur, atractia fata
de profilele economice nu inseamnd ca doar elevii liceelor economice sunt purtitori ai unei
cereri potentiale de servicii de instruire Tn domeniul hotelariei, dar evolutia numarului de elevi
ai liceelor cu profil economic reprezintd un indiciu important al modificarii perceptiei
publicului fatd de domeniul economic. Se observa, de asemenea, ca numarul de elevi de licee
teoretice a scazut semnificativ din anul 2008, concomitent cu cresterea numarului de elevi de
licee economice si tehnice. Un posibil efect al crizei este credem noi, in acest context,
modificarea preferintelor consumatorilor de servicii de instruire 1n directia alegerii unor licee
specializate, in detrimentul liceelor generaliste.

Numarul total de absolventi ai specializarilor din invatdmantul liceal care prezinta interes
pentru domeniul hotelariei, precum si distributia acestora pe licee si specializari (cifre aferente
anului 2012) sunt prezentate in tabelul urmator:

Institutie de invatamant jud. Sibiu Specializarea el;i:;;i
COLEGIUL ECONOMIC "G.BARITIU" | Tehnician in activitati de comert 21
SIBIU Tehnician in activitati economice | 90

Tehnician in administratie 30
Tehnician in gastronomie 38
Tehnician in turism 30
Total 209
COLEGIUL AGRICOL "D.P.BARCIANU" | Tehnician in agroturism 27
SIBIU Tehnician in achizitii si contractari | 28
Tehnician in activitdti economice | 5
Tehnician in agriculturd 28
Total 88
COLEGIUL TEHNIC "MEDIENSIS" MEDIAS | Tehnician in activitati economice | 29
Total 29
COLEGIUL TEHNIC CIBINIUM SIBIU Tehnician in turism 23
Total 23
GRUPUL SCOLAR AGRICOL "TIMOTEI
CIPARIU" DUMBRAVENI Tehnician in activitati economice | 24
Total 24
GRUPUL SCOLAR ECONOMIC "IOAN
LUPAS" SALISTE Tehnician in activitdti economice | 28
Total 28
GRUPUL SCOLAR ECONOMIC "J.LEBEL" | Tehnician in turism 35
TALMACIU
Total 35
LICEUL TEORETIC "GUSTAV GUNDISCH" | Tehnician in activitati economice | 25
CISNADIE
Total 25
SCOALA NATIONALA DE GAZ MEDIAS Tehnician in activitdti de comert | 14
Tehnician in activitdti economice | 30
Total 44
TOTAL 2012 505
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Tabelul 2. Distributia numarului total de absolventi, pe licee si specializari, din
invatimantul liceal care prezinti interes pentru domeniul hotelariei

Din analiza datelor din tabelul anterior constatdm ca specializdrile cel mai bine
reprezentate in oferta liceelor din judetul Sibiu sunt cele de Tehnician Tn Activitati Economice
si Tehnician in Turism. Oportunitati existd, in opinia noastrd, mai ales in zona specializarilor
absolvite prin ruta Scoald de Arte si Meserii + An de Completare + Ciclu Superior Liceu,
respectiv Tehnician in Gastronomie, slab reprezentata si Tehnician Tn Hotelarie si Organizator
Banqueting, deloc reprezentate. Mentiondm ca, In conformitate cu actele normative aflate Tn
vigoare in prezent, ultimele trei calificari pot fi obtinute urménd ruta alternativd mentionata,
dupa clasa a [X-a.

Se observa, de asemenea, cd absolventii liceelor din orasul Sibiu reprezinta peste 60% din
totalul absolventilor de specializiri economice din judet, in timp ce populatia orasului Sibiu
reprezintd doar aproximativ 40% din populatia judetului. Diferenta dintre cele doua valori se
datoreaza in parte atractiei pe care Sibiul o exercitd 1n calitate de capitala a judetului fatd de
localitatile mai mici si in parte lipsei unor specializari economice in cadrul liceelor care 1si
desfasoara activitatea in aceste localitati. Astfel, se poate constata ca in situatia unor localitati
ca Dumbraveni, Cisnadie, Talmaciu si Saliste, a caror populatie este comparabild cu cea a
oragului Avrig, daca exista specializari economice, acestea functioneaza, fiind solicitate de
elevii din respectivele zone.

Orasul Avrig a devenit o localitate de referintd in dezvoltarea Invatamantului din tara
noastrd, datoritd marelui carturar Gheorghe Lazar, nascut in anul 1779. Idealul sdu de a
infiinta o scoald superioara 1n limba romana s-a tndeplinit.

Liceul Teoretic din Avrig a luat fiintd in toamna anului 1961 avand denumirea de "Liceul
de Culturd Generala Gheorghe Lazar" din Avrig. Cursurile liceale ale acestei unitati de
invatamant sunt urmate de elevi din localitatile: Avrig, Bradu, Marsa, Porumbacu, Scoreiu si
Arpasu.

La nivelul unitdtii administrativ teritoriale Avrig functioneaza: 2 licee, 5 scoli generale, 3
gradinite.

Luind ca bazd de referintd orasul Avrig cu satele pe care le are In componentd
administrativa si arealul format din localitatile dintre orasul Avrig si granita cu Municipiul
Fagaras, se constatd ca orasul Avrig are singurul liceu teoretic; pe de o parte, iar pe de alta
parte este cel mai bine pozitionat din punct de vedere al asezérii geografice.

Arealul luat In considerare este format din urmatoarele localitati (inclusiv cele care sunt in
componenta administrativd a orasului Avrig): Mérsa, Bradu, Sacadate, Porumbacu de Jos,
Porumbacu de Sus, Glamboaca, Colun, Sarata, Scoreiu, Carta, Cartisoara, Poienita, Noul
Roman, Arpasu de Jos, Arpasu de Sus, Racovita.

in orasul Talmaciu existd un Grup Scolar Economic ,,J. Bebel”, care oferd posibilitatea
continudrii studiilor liceale, dar acesta se afla la o distanta de 15 km fata de Avrig, ceea ce
inseamnd distante si mai mari pentru elevii din localitatile dintre orasul Avrig si Municipiul
Fagaras. De asemenea Marsa dispune de un Grup Scolar Industrial de Constructii de Masini.

Analizand numarul elevilor inscrisi In invatamantul primar gimnazial si respectiv liceal din
zona orasului Avrig, am constatat cd situatia se prezinta astfel:
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Figura 3. Numarul elevilor inscrisi in invataméantul primar gimnazial in anul
2011/2012 in zona Avrig

Conform graficului de mai sus se poate concluziona faptul ca in Avrig se inregistreaza un
numadr total de 1121 de elevi inscrisi in Invatdmantul primar gimnazial in timp ce in Racovita
si Turnu Rogu numarul acestora este considerabil mai mic, respectiv 255 si 277 de elevi.

In ceea ce priveste invatimantul liceal Orasul Avrig detine in anul scolar 2011-2012 cel
mai mare numar de elevi inscrisi din zona sa, respectiv 304, dupa cum se poate observa in
figura de mai jos.
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Figura 4. Numarul elevilor inscrisi in invitamantul liceal in anul 2011/2012 in zona
Avrig

Cele doud grafice de mai sus reprezinta situatia locald in ceea ce priveste potentiala cerere
de servicii de instruire in domeniul hotelariei. Desigur, avand 1n vedere distantele relativ
reduse intre oricare dintre localitatile judetului si posibilitatea elevilor de a beneficia de regim
de internat, situatia existentd la nivel judetean este mult mai semnificativa decat cea din zona
Avrig.

Pe langd numarul elevilor inscrigi in Tnvatamantul gimnazial si liceal care evidenteaza
cererea de servicii de instruire Tn domeniul hotelariei in prezent, cererea viitoare este
influentatd si de numarul locurilor de munca disponibile in cadrul acestei piete, iar acest
numir este dat in mare masura de salariatii existenti in hoteluri si restaurante. In acest scop,
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am analizat Tn continuare evolutia din ultimii 10 ani

a numarului mediu de salariati din

hoteluri si restaurant, din judetul Sibiu.
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Figura 5. Numaérul mediu al salariatilor in hoteluri si restaurante

In prima parte a intervalului de timp analizat situatia salariatilor a fost fluctuant. Incepand
cu anul 2005 se inregistreaza per total o crestere anuala medie de 139 de salariati.

Cererea de servicii hoteliere, si implicit cea de servicii de instruire In domeniul hotelier
este puternic influentatd si de veniturile populatiei, asa cum am mai precizat deja intr-unul
dintre capitolele anteriare ale acestei cercetari. in graficul de mai jos s-a analizat evolutia din
ultimii 10 ani a castigului salarial mediu net in judetul Sibiu. Se constata o crestere constanta
a salariului net pe toata perioada analizata. Acest fapt este unul pozitiv pentru ca o datd cu
cresterea venitului sumele disponibile pentru educatie si instruire sunt din ce In ce mai mari.
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Figura 6. Evolutia castigului salarial mediu net in judetul Sibiu in perioada 2000-2011

La nivel regional, conform celor mai recente date ale Directiei Regionale de Statistica,
ultima situatie privind salariul mediu net lunar este din anul 2010 si se prezinta astfel:
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Figura 7. Castigul salarial mediu net in anul 2010, Regiunea Centru

Cel mai mare salariu lunar mediu net Tn anul 2010 se inregistreaza in judetul Sibiu si este
in cuantum de 1.342 lei, iar cel mai mic venit net din cadrul Regiunii Centru este in judetul
Harghita, de 1.025 lei, diferente dintre cele doud valori fiind una semnificativa, de aproape
30%. Analizdnd cererea de servicii de instruire prin prisma veniturilor populatiei din
Regiunea Centru se constatd ca locuitorii judetului Sibiu dispun, prin comparatie cu locuitorii
celorlalte judete din regiune, de cele mai mare sume pentru servicii de instruire. Din punctul
de vedere al veniturilor deci, cele mai mari oportunitati de a oferi servicii de instruire sunt
prezente 1n judetul Sibiu.

In figura urmitoare am prezentat relatia dintre numirul de elevi inscrisi in licee cu
specializari economice si numarul mediu de salariati angajati in hoteluri §i restaurante in
perioada 2002-2011:
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Figura 8. Numairul elevilor inscrisi in licee economice/ numarul mediu de salariati
in hoteluri si restaurante

Cresterea numarului mediu al salariatilor Tn hoteluri si restaurante in anul 2011 fata anul
2002 a fost de 2,54 ori, in timp ce numadrul de elevi nscrisi 1n licee economice a sporit 1n
aceeasi perioadd de 1,92 ori. Se observa acelasi sens al modificarii celor doi indicatori,
ritmurile de crestere fiind, insa, diferite si favorabile cresterii ofertei de servicii de instruire In
domeniul economic. Corelatia dintre indicatori este directd si de intensitate medie,
coeficientul de corelatie (CORREL) fiind de 0,52. O explicatie a valorii luate de coeficientul
de corelatie este, asa cum se poate observa din figura de mai sus, aceea ca exista un decalaj
intre momentul 1n care creste numarul de salariati si cel in care numarul de elevi nscrisi in
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liceele cu specializiri economice se modifica. In lipsa decalajului respectiv coeficientul ar fi
atins o valoare apropiata de 1.

Aplicand coeficientul de crestere de 2,54 numarului initial de elevi din licee cu profil
economic aferent anului 2002, de 1581 de persoane, obtinem o valoare de 4016 persoane.
Aceasta valoare ar fi fost atinsd daca numarul de elevi in licee economice ar fi crescut in
acelasi ritm cu cel al salariatilor angajati in hoteluri si restaurante. Putem observa ca diferenta
dintre cele douad ritmuri de crestere duce la aparitia unui deficit fatd de momentul initial, de
973 de elevi Inscrisi la profile economice (4016 - 3043), aceasta cifra confirmand faptul ca
exista in prezent o cerere potentiald de specializari in domeniul economic la nivelul judetului
Sibiu.

3. CONCLUZII

Rezultatele transnationale concrete ale proiectului CultTour vor fi: o metodologie de
conservare/valorificare a gradinilor culturale §i patrimoniului Tn spatii deschise din SEE, un
model generic pentru reutilizarea siturilor cu patrimoniu cultural, module educationale pentru
profesii legate de nivelul universitar si comercial, diseminare si marketing a “Traseelor in
Gradini din SEE” si intalniri ale expertilor transnationali.
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